
Negli ultimi anni, complice il blocco del turnover  
e lo stato di emergenza, il ricorso all’attività  
aggiuntiva ha raggiunto picchi inaccettabili anche  
a Firenze, diventando spesso indispensabile per  
garantire la continuità assistenziale
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PARTIAMO DALLA DEFINIZIONE
MA COS’È?

PRODUTTIVITÀ AGGIUNTIVA 
LA SPESA CATTIVA DELLA SANITÀ

È una modalità di pagamento del personale 
per ore di lavoro extra. Dovrebbe essere utiliz-
zata per specifici progetti come ad esempio l’ab-
battimento delle liste di attesa ma ormai viene 
utilizzata per tenere aperti i servizi ordinari, 
aprirne nuovi o per sostituzioni di personale. 

IL PERSONALE VIENE PAGATO DI PIÙ  
MA LAVORA OLTRE IL PROPRIO ORARIO!

LA SANITÀ PUBBLICA È UN BENE COMUNE!
CURIAMOLA



COME CAMBIA LA SPESA 

Abbiamo analizzato l’andamento della spesa  
2018-2022 nei nostri principali enti

PRODUTTIVITÀ AGGIUNTIVA 
LA SPESA CATTIVA DELLA SANITÀ
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PRODUTTIVITÀ AGGIUNTIVA 
LA SPESA CATTIVA DELLA SANITÀ

 2022

PERSONALE 
PAGATO 2018 2019 2020 2021 2022
Attività  

aggiuntiva 13 23 47 90 97

Lavoro  
ordinario 31 55 114 216 234

USL TOSCANA CENTRO

Con i soldi spesi in produttivixtà  
aggiuntiva si sarebbe  potuto  

pagare stabilmente lo stipendio  
a 234 persone anziché 97

Calcolo dell’equivalente in personale pagato con  
la spesa in produttività aggiuntiva o lavoro ordinario



PRODUTTIVITÀ AGGIUNTIVA 
LA SPESA CATTIVA DELLA SANITÀ

PERSONALE 
PAGATO 2018 2019 2020 2021 2022
Attività  

aggiuntiva 22 23 16 26 29

Lavoro  
ordinario 52 54 37 62 70

AOU CAREGGI

Con i soldi spesi in produttività  
aggiuntiva si sarebbe  potuto  

pagare stabilmente lo stipendio  
a 70 persone anziché 29

Calcolo dell’equivalente in personale pagato con  
la spesa in produttività aggiuntiva o lavoro ordinario

 2022



PRODUTTIVITÀ AGGIUNTIVA 
LA SPESA CATTIVA DELLA SANITÀ

PERSONALE 
PAGATO 2018 2019 2020 2021 2022
Attività  

aggiuntiva 0 1 6 7 9

Lavoro  
ordinario 0 2 15 17 19

AOU MEYER

Con i soldi spesi in produttività  
aggiuntiva si sarebbe  potuto  

pagare stabilmente lo stipendio  
a 7 persone anziché 17

Calcolo dell’equivalente in personale pagato con  
la spesa in produttività aggiuntiva o lavoro ordinario

 2022



E ALLORA?

PRODUTTIVITÀ AGGIUNTIVA 
LA SPESA CATTIVA DELLA SANITÀ

CON LA STESSA SPESA  
SI POTREBBE ASSUMERE  

IL 40% DI PERSONALE IN PIÙ.

• I limiti sulla spesa del personale 
impediscono di assumere in maniera stabile 
peggiorando i servizi e aumentando i carichi 
di lavoro del personale e lo stress da lavoro.

• Queste regole fanno spendere molte più 
risorse pubbliche per avere a disposizione 
meno personale.



REGOLE INTELLIGENTI
 ELIMINARE I VINCOLI DI SPESA 
ALLE ASSUNZIONI 
PIÙ INVESTIMENTI  
NELLA SANITÀ PUBBLICA

CONDIVIDI?
FACCI  

SAPERE  
COSA NE  

PENSI

PRODUTTIVITÀ AGGIUNTIVA 
LA SPESA CATTIVA DELLA SANITÀ

LA SANITÀ PUBBLICA È UN BENE COMUNE!
CURIAMOLA
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COSA SERVE
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